{ FUNDACION CRUZADA SOCIAL

= Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre del 2025 y 2024
. (Presentado en pesos colombianos)
social
Notas 2025 2024 VARIACIONES

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 5 51,129,325 11,330,415 - 39,798,910
Caja 811,655 4,982,426 4,170,772
Bancos 448,031 90,003 358,028
Cuentas de ahorro 49,869,639 6,257,986 43,611,654
ACTIVOS FINANCIEROS MEDIDOS AL COSTO 6 45,134,429 93,507,502 48,373,073
Aportes en Cooperativas 11,080,873 10,196,873 884,000
Clientes 34,053,556 83,310,629 49,257,073
DEUDORES COMERCIALES Y OTROS 7 12,352 65,434,556 65,422,204
Anticipos y avances 12,352 8,550,030 8,537,678
Deudores Varios - 56,884,526 56,884,526
INVENTARIOS 8 22,550,133 22,550,133 -
Materia prima 22,550,133 22,550,133 -
Viveres y otros inventarios - - -
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 118,826,239 192,822,606
INTANGIBLES 5,502,886 1,500,000 -

5,502,886 1,500,000 4,002,886
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 9 1,769,996,146 1,842,566,725 - 72,570,579
Terrenos 387,401,186 387,401,186 -
Construcciones y edificaciones 1,556,842,807 1,556,842,807 -
Depreciacion acumulada - 306,072,750 270,542,910 35,529,840
Magquinaria y equipo 120,680,327 120,680,327 -
Depreciaciéon Acumulada - 63,141,787 51,143,215 11,998,572
Equipo de Oficina 91,894,848 88,797,548 3,097,300
Depreciacion Acumulada - 69,547,672 61,817,184 7,730,488
Equipo de Computacion y Comunicacion 212,465,875 211,753,975 711,900
Depreciacion Acumulada - 160,526,688 139,405,809 21,120,879
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1,775,499,032 1,844,066,725 68,567,693
TOTAL ACTIVO 1,894,325,271 2,036,889,331 142,564,060
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PASIVO Y PATRIMONIO VARIACIONES
Pasivos corrientes
Pasivos Financieros Medidos al costo 10 48,381,115 48,100,450 - 280,665
Proveedores 4,936,671 6,418,993 1,482,322
Obligaciones Financieras 43,444,445 41,681,457 - 1,762,988
Otros Pasivos 11 35,307,213 118,271,208 83,526,458
Costos y Gastos por Pagar 17,794,418 57,508,693 39,714,275
Anticipos ingresos - -
Impuestos vy tasas 5,363,853 110,566 - 5,253,288
Impuesto Renta por pagar 7,543,750 6,981,287
Retenciones y Aportes Nomina 4,605,192 53,670,662 49,065,470
Beneficios de Empleados 12 13,788,860 47,924,977 34,136,117
Obligaciones Laborales 13,788,860 47,924,977 34,136,117
TOTAL PASIVO CORRIENTE 97,477,188 214,296,634
PASIVO NO CORRIENTE
Pasivos Financieros Medidos al Costo 13 469,927,959 578,421,722 108,493,763
Otros Pasivos 56,012,018 - - 56,012,018
Obligaciones Financieras 413,915,941 578,421,722 164,505,781
567,
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 469,927,959 578,421,722
TOTAL PASIVO 567,405,147 792,718,356 225,313,209
PATRIMONIO
Patrimonio de los asociados 14 1,326,920,124 1,244,170,974 - 82,749,149
Partes de Interes Social 73,694,569 73,644,568 - 50,001
Reservas 60,198,376 60,198,376 -
Fondo Destinacion Especifica - Proyectos 32,644,937 - - 32,644,937
Excedente Neto para Reinversion 72,618,516 22,564,304 - 50,054,211
Ganancias Acumuladas por adopcion Niif 1,087,763,726 1,087,763,726 -
TOTAL PATRIMONIO 1,326,920,124 1,244,170,974 |- 82,749,149 |- 82,749,149
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ASOCIADOS 1,894,325,271 2,036,889,331 142,564,060
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{ FUNDACION CRUZADA SOCIAL
Estado de Resultados Integral Para el aiho
social Finalizado el 31 de diciembre del 2025
Notd) Afio 2025 Afio 2024 Variacion
% % Valores %
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS | 15 882,665,138 100.00% 668,234,674  100.00% 214,430,464 32.09%
OTROS INGRESOS 121,421,910 13.76% 90,655,304 13.57% 30,766,606 33.94%
Otros Ingresos - Recuperacion Pasivos
financieros 115,831,323 13.12% 26,897,714 4.03% 88,933,609 330.64%
COSTO DE PRODUCCION Y OPERACION 510,381,021 57.82% 332,523,448 49.76% 177,857,573 53.49%
UTILIDAD BRUTA 609,537,350 69.06% 453,264,244 67.83%| 156,273,106 34.48%
GASTOS DE ADMINISTRACION 16 226,808,434 25.70% 159,479,084 23.87% 67,329,350 42.22%
UTILIDAD EFECTIVA 382,728,916 293,785,160 88,943,756 30.28%
DEPRECIACIONES 76,434,784 76,673,186 (238,402) -0.31%
PROVISION CERTIFICACIONES 15,000,000 -
UTILIDAD OPERACIONAL 291,294,132 217,111,974 74,182,158 34.17%
GASTOS INTERESES 116,570,341 13.21% 73,172,527  10.95% 43,397,814 59.31%
OTROS GASTOS FINANCIEROS 6,674,566 0.76% 5,394,639 0.81% 1,279,927 23.73%
UTILIDAD NO OPERACIONAL 168,049,225 19.04% 138,544,808 20.73%| 29,504,417 21.30%
GASTOS PROVISION CARTERA E
INVENTARIOS 55,242,022.00 108,999,217.00 (53,757,195) -49.32%
UTILIDAD ANTES DE PROVISION DE
IMPUESTO DE RENTA 112,807,203 12.78% 29,545,591 4.42%) 83,261,612 281.81%)
PROVISION IMPUESTO RENTA 7,543,750 6,981,287 562,463
RESULTADO DEL PERIODO 105,263,453 11.93%] 22,564,304 3.38% 82,699,148 366.50%]
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CRUZADA SOCIAL

L ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO POR LOS ANOS
\. TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
social
Ganancias
Capital Superavit de Reservas acumuladas Ganancias
Social capital Legal adopcion NIIF acumuladas Total

Saldo al 1 de Enero de 2025 73,644,568 - 60,198,376 1,087,763,726 - 1,221,606,670
Resultados del ejercicio 22,564,304 22,564,304
Saldo al 31 de diciembre de 2025 96,208,872 - 60,198,376 1,087,763,726 - 1,244,170,974
Reserva Destinacion especifica 32,644,937 - 32,644,937
Resultados del ejercicio 72,618,516 72,618,516
Resultados acumulados - 22,514,303 - - - 22,514,303
Saldo al 31 de diciembre de 2025 178,908,021 - 60,198,376 1,087,763,726 - 1,326,920,124
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Utilidad del periodo
Depreciacion del periodo

FLUJO DE EFECTIVO
DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2025

105,263,453
76,379,779

GENERACION INTERNA DE FONDOS

EFECTIVO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Disminucion deudores

Disminucion inventarios

Disminucion proveedores
Disminucion Costos y gastos por pagar
Disminucion otros pasivos-ndminas
Aumento Impuestos

Aumento impuesto Renta
Disminucion Obligaciones Laborales

181,643,232

114,679,276
0
-1,482,322
-39,714,275
-49,065,470
5,253,288
562,463
-34,136,117

EFECTIVO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Aumento ingresos recibidos por anticipado
Disminucion préstamos de bancos
Aumento Otros pasivos

-3,903,157

-4,002,886
-162,742,793
56,012,018

EFECTIVO PARA ACTIVIDADES DE INVERSION

Aumento inversiones
Disminucion Propiedad,planta y Equipos
Aumento Patrimonio

-110,733,661

-884,000
-3,809,200
-22,514,303

EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO
EFECTIVO PROVISTO EN EL PERIODO

EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO
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11,330,415

39,798,910
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